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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเน่ือง 

เน่ืองจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหน่ึงจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองสอดคลองกัน  

ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560  ของเทศบาลตําบลบานผือ  จะสิ้นสุด

ลงในวันที่  30  กันยายน  2560    ดังน้ันเทศบาลตําบลบานผือ  จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพื่อให

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเน่ือง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ดังน้ี 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนง  

กาํหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของเทศบาลตําบล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลตําบล

บานผือ จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน ทั้งน้ี ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) กําหนด 

      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล เพื่อเปน

กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

ขอนแกน  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหเทศบาลตําบลบานผือ แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช

กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลกัเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล ตาม

แผนอัตรากําลัง 3 ป 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตําบลบานผือ  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน 
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2. วัตถุประสงค และ ประโยชนท่ีจะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผือ มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม

ซ้ําซอน 

    ๒.1.๒ เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผือ มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาทีข่องเทศบาลตําบลบานผอื ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท 

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงของเทศบาลตําบลบานผือ วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตําบลบานผือ 

    ๒.1.๕ เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงต้ังพนักงาน

เทศบาล เพื่อใหการบริหารงาน ของเทศบาลตําบลบานผือ เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตาม

อํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพื่อใหเทศบาลตําบลบานผอื สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลให

เปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ที่มสีวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาที่รบัผิดชอบทีเ่หมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

2.2.2 เทศบาลตําบลบานผือ มีอัตรากําลงัทีเ่หมาะสม เพื่อเปนเครื่องมือในการบรหิาร สรางขวัญ
กําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิง่ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม
การรองรบักบัเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมลูพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มอียูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรพัยากร
บุคคลใหสอดคลองกบัสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกจิกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบที่ดีใหกับหนวยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนน้ันจะเปนสวนหน่ึงของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการ และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังน้ี 

 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนาน้ีดวย การไดมาซึ่งบุคลากรน้ี รวมต้ังแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตองการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเน่ือง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหน่ึง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลาน้ันใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังน้ันเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจดัการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกจิ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลกัษณะงานของ เทศบาลตําบลบานผือ ดังน้ี 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน   กําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังน้ี 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอาํนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานทีบ่รรจเุริม่ตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตร ี

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจาํตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพิม่
จากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังน้ี  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนับสนุน งานที่มกีําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริม่ตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตําบลบานผือเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 
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   (2) แนวคิดเร่ืองการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากย่ิงข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งน้ี เทศบาลตําบลบานผือ  
ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจบุัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

 - สํานักปลัดเทศบาล  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ 
และแตงต้ังใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดเทศบาลสวนใหญจะ
เนนที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

พนกังานเทศบาล และพนกังาน

ครู จํานวน  19 คน  คิดเป็น 

54% 

ลกูจ้างประจําจํานวน  2  คน  

คิดเป็น 

6% 

พนกังานจ้างตามภารกิจ จํานวน  

12  คน  คิดเป็น 

34% 

พนกังานจ้างทัว่ไป จํานวน   

2 คน  คิดเป็น 

6% 

แผนภมิูอัตรากําลัง 

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตาํบลบ้านผือ 
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 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 - กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงต้ังใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา สวนใหญจะเนนที่
เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ 
ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  
เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละ
คนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลบานผือ ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังน้ันควรคํานึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลบานผือ ที่มีอยูดังน้ี 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลบานผือ 
บรรลุผลตามพันธกิจทีต้ั่งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานที่ทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานน้ี เทศบาลตําบลบานผือ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ  

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ

พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนน้ีจะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลบานผือ  ดังน้ันในการกําหนดอัตรากําลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนด
ตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานน้ี  เทศบาลตําบลบานผือ  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล และหัวหนาสวนราชการ  มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการน้ัน ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซึ่ง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒริะดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ  และพนักงานจางทั่วไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานน้ีหรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานน้ีในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ไ ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ ง า น ห ลั ก ข อ ง เ ท ศ บ า ล 

ตําบลบานผือ 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานน้ีในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลบานผือ ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
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หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี
5.  

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคของเทศบาลตําบลบานผือ (ที่ยึดโยงกับ
ตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลบานผือ) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช สําหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบ
โจทยกับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลบานผือ  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการน้ัน จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตําบลบานผือ พิจารณาทบทวนวา
การกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการน้ันมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 4 สวนราชการ 1 
หนวยราชการ  ไดแก สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา และ หนวยตรวจสอบภายใน    

 ประ เ ด็นเ ร่ื องการ เก ษียณอายุ ราชการ  เ น่ื อ งจาก เทศบาล ตําบลบ านผื อ 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหน่ึง ดังน้ันจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งน้ีไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเน่ือง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยไปดวย  นายกเทศมนตรี
ตําบลบานผือ  รองนายกเทศมนตรีตําบลบานผือ  ปลัดเทศบาลตําบลบานผือ และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 4 สวน
ราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลบานผือ  เปน
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางให
สอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  เทศบาลตําบลดอนโมง  และเทศบาลตําบลยางคํา  ซึ่งเทศบาลทั้งสองแหง  เปน
หนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลบานผือ เทศบาลตําบลดอนโมง  และ 

เทศบาลตําบลยางคํา  ซึ่งเปนเทศบาลที่มี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน 

และเขตพื้นที่ติดตอกันจะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลทั้งสองแหง เทศบาลตําบลบานผือยังมี

อัตรากําลังนอยกวา เน่ืองจากมีขอจํากัดเรื่องงบประมาณ แตภาระงานไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังน้ันในเรื่องของ

การกําหนดตําแหนงเมื่อเปรยีบเทียบกบัทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป ประจําปงบประมาณ  

2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลบานผือ  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือ

เพิ่มตําแหนงแตอยางใด และจํานวนปริมาณคนที่มีอยูขณะปจจุบนั  สามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ

ได สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบลบานผือ ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะได

พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทําใหพนักงานเทศบาล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
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แผนภมิูเปรียบเทบีบอัตรากําลัง 

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  เทศบาลตําบลบานผือ  ไดแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป งบประมาณ  
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกเทศมนตรีเปนประธาน  ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการเปนคณะ
ทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการและนักจัดการงานทั่วไปเปนผูชวยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง 
๓ ป โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปน้ี 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบานผือ ตาม
กฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพฒันาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
เทศบาลตําบลบานผือ 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตําบลบานผือ โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจาง
ประจําในเทศบาลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตําบลบานผือ 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลตองไม
เกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล ลกูจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 

3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

เทศบาลและสงผลกระทบตอความสาํเรจ็หรือความลมเหลวของ เทศบาลการกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบ
และตอเน่ืองจะชวยทําใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังน้ี 
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3.3.1 ทําใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลบานผือสามารถ
วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทําใหปญหาที่
เทศบาลตําบลบานผือ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลบานผือ  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตําบลบานผือ ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
เทศบาลตําบลบานผือ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหาน้ันลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตําบลบานผือ สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหทั้งกําลังคนและเทศบาลตําบลบานผือ บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด
ของเทศบาลตําบลบานผือ โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตําบลบานผือ เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทํ าให เ กิดการจ า งง านที่ เ ท า เที ยมกันอย า งมี ประสิท ธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มต้ังแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

   3.4.๑ แตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลบานผือ  

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานเทศบาลตําบลบานผือ เชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจ
งาน ฯลฯ เปนตน 
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    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตําบลบานผือ และสงคณะทํางาน

เพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากําลงั  
   3.4.๔ เทศบาลตําบลบานผือ ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลงั ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดขอนแกน  
   3.4.๕ เทศบาลตําบลบานผือ ประกาศใชแผนอัตรากําลงั 3 ป  ประจําปงบประมาณ 

2561 – 2563   
   3.4.๖ เทศบาลตําบลบานผือ จัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลว ให อําเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตําบลบานผือ พบปญหาและ

ความตองการความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาทอง ถ่ิน 4 ป   ประจําป  2561 – 2564  

แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   

       -  งบประมาณที่ไดรับมีจํานวนนอย  จึงทําใหไมสามารถดําเนินการพัฒนาตามแผนที่กําหนดไวได 
ทั้งหมด 

       -  ประชาชนบางสวนยังไมใหความรวมมือเทาที่ควร และยังไมเห็นความสําคัญของการมสีวนรวมใน 
การพัฒนาทองถ่ิน 

       - การปฏิบัติงานไมเปนไปตามกําหนดเน่ืองจากงบประมาณที่ไดรับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความลาชา 
และไมเปนไปตามประมาณการทีท่างเทศบาลคาดวาจะไดรบั จึงทําใหไมสามารถดําเนินการพฒันาตามแผน และ
ระยะเวลาที่กําหนด 
      ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1. ความสัมพันธระหวางแผนพฒันาระดับมหภาค 
1.1  แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
1.3  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพฒันาจงัหวัด 
1.4  ยุทธศาสตรการพฒันาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
 

2. ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
                         2.1 วิสัยทัศน 
                              “ตําบลบานผือนาอยู เชิดชูประเพณีวัฒนธรรม นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง ทุกภาค
สวนรวมมือรวมใจ ภายใตการบริหารจัดการท่ีดี” 
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           2.2  ยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินที่กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งแสดงถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ  และจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด อําเภอ แผนชุมชม  และนโยบายในการ
พัฒนาทองถ่ิน การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงเปนกระบวนการตัดสินใจเพื่อ
กําหนดทิศทางในอนาคตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดสภาพการณที่ตองการบรรลุและแนวทางใน
การบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  ทั้งน้ีจะตองสอดคลองกับ
ศักยภาพทองถ่ิน  และปญหา/ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
  การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามีความสําคัญตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทั้งน้ีเน่ืองจาก
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาเปนแผนพัฒนาที่มุงไปสูสภาพการณที่ตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต  เปนกรอบในการ
กําหนดทิศทางการพัฒนาใหมุงสูสภาพการณอันพึงประสงคไดอยางเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง  โดยสามารถจัด
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาที่ดีจะตองต้ังอยูบน
พื้นฐานของการรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  เพื่อสามารถนําไปสูการแกปญหา
และตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางแทจริง เปนกรอบยุทธศาสตรเทศบาลตําบลบานผือ 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตําบลบานผือ 

จุดแข็ง ( Strengths ) 
1. มีผูนํา ครอบครัว กลุมองคกรและชุมชนที่มีความเขมแข็ง 
2. เทศบาลตําบลบานผือ ที่สามารถกําหนดแวทางในการพัฒนาทองถ่ินไดอยางมีเอกภาพและสอดคลอง

กับปญหาความตองการของประชาชนในพื้นที่และเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด 
3. มีพืชทางการเกษตร และแหลงประมงที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและเพิ่มรายไดแกประชาชน 
4. สภาพสังคมมีความสงบเรียบรอย ประชาชนใหความสําคัญเกี่ยวกับการอนุรักษศาสนา ประเพณี 

วัฒนธรรมเปนอยางดี 
5. มีโบราณสถานแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่โดดเดนสามารถสราง

รายไดใหแกประชาชนได 
จุดออน ( Weakness ) 
1. การบริหารงบประมาณของเทศบาลยังไมสามารถกระจายงบประมาณเพื่อบริหารและการพัฒนาได

ครอบคลุมเน่ืองจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาลมีอยูอยางจํากัด 
2. ขาดการพัฒนาสภาพแวดลอมดานกายภาพในชุมชนและเยาวชนขาดการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี 
3. ประชาชนสวนใหญไมใหความสําคัญและขาดความรูเรื่องผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมขาดการหวง

แหนทรัพยากรที่มีอยู 
4. ขาดการบูรณาการในการใชทรัพยากรที่ดีใหเกิดประโยชนรวมทั้งดินขาดคุณภาพและเสื่อมโทรม

เน่ืองจากการใชสารเคมีในภาคการเกษตรอยางตอเน่ืองมาเปนระยะเวลานาน 
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โอกาส ( Opportunity ) 
1. รัฐบาลมีนโยบายจัดต้ังกองทุนสงเสนิมสนับสนุนการประกอบอาชีพและการประกอบธุรกิจชุมชนใน

หลายรูปแบบ 
2. รัฐบาลกระจายอํานาจและงบประมาณเพื่อการพัฒนาใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
3. มีกฎหมายปฏิรูปการศึกษาและสาธารณสุขใหประชาชนไดรับบริการที่ดี รวมทั้งมีการปฏิรูประบบ

ราชการเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่ดีของหนวยงานภาครัฐ 
4. กระแสประชาธิปไตยในประเทศไทยใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน การ

พิทักษสิท ธิมนุษยชน การ คุมครองสิท ธิ เ ด็ก สตรีและผู ดอยโอกาส รวมถึงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากข้ึน จึงเปนโอกาสดีในการปรับตัวใหสอดคลองกับกระแส
หลักดังกลาว 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ภารกิจที่เพิ่มมากข้ึนจากการไดรับการกระจายอํานาจ ไมเหมาะสมสอดคลองกับจํานวนบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งมีอยูจาํนวนนอยเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่ตองรับผิดชอบ อีกประการ
หน่ึง องคกรปกครองสวนทองถ่ินไมไดรับการกระจายอํานาจอยางแทจรงิ ทําใหไมสามารถดําเนินการ
ได 

2. ราคานํ้ามนัเช้ือเพลิงรวมทั้งราคาปจจัยการผลิตในภาคเกษตรกรรมมีราคาสูงข้ึน สงผลกระทบตอ
ตนทุนการผลิตและคุณภาพการผลิต 

3. ปญหาโลกรอนทําใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตและการประกอบ
อาชีพดานการเกษตรกรรมที่ตองพึ่งพาธรรมชาติเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีความ
เปราะบางตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและการเมื่อและอาจสงผลตอภาวการณจาง 
การผลิต การบริโภค การลงทุน และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลบานผือ 

 เทศบาลตําบลบานผือ ไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) เพื่อเปนสภาพการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดหมายและ

ปรารถนา คาดหวังที่จะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา ตําบลบานผือ  เปนตําบลขนาดกลางที่มี

ประชาชนสวนใหญพักอาศัยอยูหนาแนนและสงบสุข และคาดการณวาในอนาคตตองเปนชุมชนที่สงบสุขนาอยู

อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดลอมดี จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่จะใหเกิดข้ึนในอนาคตดังน้ี “ตําบลบาน

ผือนาอยู  เชิดชูประเพณีวัฒนธรรม  นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง  ทุกภาคสวนรวมมือรวมใจ  ภายใตการบริหาร

จัดการที่ดี” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมี

สุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ   ตลอดจนการ

สรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับ
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ความสําคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณที่เกิดข้ึน  เพื่อใหตําบลบานผือเปนเมืองที่นาอยู 

ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลบานผือ  ไดกําหนดไว 8 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม   
      เปาหมาย 
        เพื่อพฒันาสงัคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
      แนวทางการพัฒนา 
  โครงการดานการพัฒนาสังคมและสงเสรมิคุณภาพชีวิต  
      ตัวชี้วัด 
  ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบลบานผือเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง  
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  
       เปาหมาย 
        การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

     แนวทางการพัฒนา 
  ดําเนินการโครงการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน 

     ตัวชี้วัด 
  จํานวนโครงสรางพื้นฐานมจีํานวนเพิ่มมากข้ึน 
3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพพลเมือง   
       เปาหมาย 
       เพื่อพฒันาดานการจัดระเบียบชุมชนสงัคมและความสงบเรยีบรอย 
                แนวทางการพัฒนา 
    ดําเนินการโครงการดานสงเสรมิความปลอดภัยของประชาชน 

     ตัวช้ีวัด 
ระดับคุณภาพชีวิตดานความปลอดภัยมีความเปนระเบียบเรยีบรอยของประชาชนภายในตําบล

บานผือเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง 
4.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  
       เปาหมาย 
         เพื่อพฒันาการบรหิารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมเพื่อการพฒันาอยางย่ังยืน 
                แนวทางการพัฒนา 
  ดําเนินการโครงการดานการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมเพื่อการพฒันา
อยางย่ังยืน 
                ตัวช้ีวัด 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในตําบลบานผือไดรบัการจัดการดูแล อนุรักษและฟนฟู
เพิ่มข้ึน 
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5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรยั่งยืน  
               เปาหมาย 
       เพื่อพฒันาการเกษตรอยางย่ังยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

    แนวทางการพัฒนา 
ดําเนินการโครงการดานการเกษตรตาง ๆ  

    ตัวช้ีวัด 
ระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง 

6  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริการดานสาธารณสุขใหมีคุณภาพ 
             เปาหมาย 
      เพื่อพัฒนาระบบบรกิารดานสาธารณสุขใหมีคุณภาพ                           

  แนวทางการพัฒนา 
การบริการดานสาธารณสุขใหมีคุณภาพ 

  ตัวช้ีวัด 
  ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบลบานผือเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง 
7  ยุทธศาสตรการเสริมสรางทุนทางสังคมใหเขมแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการแขงขันภายใต
หลักธรรมภิบาล 
             เปาหมาย 
      เพื่อเสริมสรางทุนทางสังคมใหเขมแข็งและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการแขงขันภายใตหลักธรรมภิ
บาล                           

  แนวทางการพัฒนา 
     ดําเนินการโครงการตาง ๆ ทีเ่สริมสรางทุนทางสังคมใหเขมแข็งและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการ

แขงขันภายใตหลักธรรมภิบาล                           
  ตัวช้ีวัด 

  ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตําบลบานผือเพิม่ข้ึนอยางตอเน่ือง 
8  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารภาครัฐ 
             เปาหมาย 
      เพื่อพัฒนาดานการเมืองและการบรหิาร                           

  แนวทางการพัฒนา 
     ดําเนินการโครงการดานการเมืองและการบรหิาร  
  ตัวช้ีวัด 

1. ประชาธิปไตยในชุมชนมีความกาวหนา ชุมชนมีศักยภาพเขมแข็งเพิ่มมากข้ึน 
2. ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองคกรเพิ่มข้ึน 
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ภารกิจทั้ง  8  ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาลสามารถจะแกไขปญหาของ

เทศบาลตําบลบานผือไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนใน

เขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารของ

เทศบาลเปนสําคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลตําบลบานผือ จะดําเนินการ มีดังน้ี 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
6.1.1 ดานการสงเสรมิคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.3 ดานการอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
6.1.4 ดานสาธารณสุข 
6.1.5 ดานการสงเสรมิการศึกษา 
6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ พัฒนาสินคา OTOP 
6.2.3 การพัฒนาและปรบัปรุงแหลงทองเที่ยว 
6.2.4 การสงเสรมิและสนับสนุนการมสีวนรวมของประชาชน 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลบานผือ 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรบัปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังน้ี    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลบานผือ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 

1. พนักงานสวนใหญมีความสามารถในการ
ประสานงานกับประชาชนในพื้นที ่
2. พนักงานมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติ
หนาที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
3. พนักงานไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่
ที่รับผิดชอบอยางตอเน่ือง 

จุดออน   W 

1.  จํานวนพนักงานและลูกจางไมสอดคลองกับ
ปริมาณงานในบางภารกิจ เน่ืองจากมีขอจํากัดดาน
งบประมาณ 
2.  ขาดเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับภารกิจ
งานบางเรื่อง เชน  จพง.ปองกนและบรรเทาสาธารณ
ภัย  นิติกร  เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมี
ขอจํากัดดานงบประมาณ  
 

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากภาครัฐไม

เพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลบานผือ (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 

3. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

5. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาล ทําใหรู 

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพฒันาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพิ่มข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1.  มี ร ะบ บ อุ ป ถั มภ แ ล ะกลุ มพ ร ร คพวกจ าก 

ความ สั มพั น ธ แบ บ เ ค รื อญ า ติ ใน ชุม ชน  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความรู ที่ มี จํ า กั ดทํ า ใ ห ต อ ง เพิ่ ม พู นความ รู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

เทศบาล 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  เทศบาลตําบลบานผอื  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกลาว โดย

กําหนดตําแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจน้ัน  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เมื่อมีการ

ดําเนินการตามภารกิจน้ัน และเทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปน

สวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังน้ี 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1. ปลัดเทศบาลตําบล 1. ปลัดเทศบาลตําบล  
2. รองปลัดเทศบาลตําบล 2. รองปลัดเทศบาลตําบล  
3. สํานักปลัดเทศบาล 
   - ฝายอํานวยการ 
   3.1  งานบริหารทั่วไป 
   3.2  งานแผนและงบประมาณ 
   3.3  งานนิติการ 
   3.4  งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม 
   3.5  งานพัฒนาชุมชน 

3. สํานักปลัดเทศบาล 
   - ฝายอํานวยการ 
   3.1  งานบริหารทั่วไป 
   3.2  งานวิเคราะหนโยบายและแผน (เปลี่ยนช่ือ) 
   3.3  งานรับเรื่องราวรองทุกข (เปลี่ยนช่ือ) 
   3.4  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม (เปลี่ยนช่ือ) 
   3.5  งานพัฒนาชุมชน  

 
 
 
 
 

4. กองคลัง 
   4.1  งานการเงินและบัญชี 
   4.2  งานพัสดุและทรัพยสิน 
   4.3  งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

4. กองคลัง 
   4.1  งานการเงินและบัญชี 
   4.2  งานพัสดุและทรัพยสิน 
   4.3  งานพัฒนารายได (เปลี่ยนช่ือ) 

 

5. กองชาง 
    5.1  งานวิศวกรรม 
    5.2  งานผังเมือง 
    5.3  งานสาธารณูปโภค 

5. กองชาง 
    5.1  งานวิศวกรรม 
    5.2  งานผังเมือง 
    5.3  งานสาธารณูปโภค 

 

6. กองการศึกษา 
   6.1  งานบริหารการศึกษา 
   6.2  งานการศึกษาปฐมวัย 

6. กองการศึกษา 
    6.1 งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม(เปลี่ยนช่ือ) 
    6.2  งานการศึกษาปฐมวัย 

 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 
     7.1 หนวยตรวจสอบภายใน 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 
     7.1 หนวยตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

        จากขอ  8.1  โครงสราง   เทศบาลตําบลบานผือ  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จาก

ภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป  ซึ่ งเปนตัวสะทอนให เห็นวาปริมาณงาน 

ในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  โดยกําหนด

โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ 1 หนวยงาน  ดังตาราง   

ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
(1)  

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
(1)  

 

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ
ตน) (1) 

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ
ตน) (1) 

 

3 สํานักปลัดเทศบาล 3 สํานักปลัดเทศบาล  

 3.1 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) (1) 

 3.1 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 

 - ฝายอํานวยการ  - ฝายอํานวยการ  

 3.2 หัวหนาฝายอํานวยการ 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 3.2 หัวหนาฝายอํานวยการ 
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 

 งานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  

 3.3 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ (1)  3.3 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ (1)  

 3.4 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1)  3.4 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (1)  

 3.5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  3.5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  

 3.6 ภารโรง (ทั่วไป) (1)  3.6 ภารโรง (ทั่วไป) (1)  

 3.7 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (1)  3.7 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (1)  

 งานแผนและงบประมาณ   งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ)  

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ (1)  3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ (1)  
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ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

 3.9 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ภารกิจ) (1)  3.9 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ภารกิจ) (1)  

 งานนิตกิาร   งานรับเร่ืองราวรองทุกข(เปล่ียนช่ือ)   

 งานพฒันาชุมชน  งานพฒันาชุมชน  

 3.10 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1)   3.10 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1)   

 3.11 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)  3.11 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)  

 งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม(เปล่ียนช่ือ)  

 3.12 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1)  3.12 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) วาง 

4 กองคลัง 4 กองคลัง  

 4.1 ผูอํานวยการกองคลัง  
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1)  

 4.1 ผูอํานวยการกองคลัง  
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1)  

 

 งานการเงินและบัญชี  งานการเงินและบัญชี  

 4.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1)   4.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน (1)   

 4.3 ผช.เจาหนาที่การเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1)  4.3 ผช.เจาหนาที่การเงินและบัญชี (ภารกิจ ) (1)  

 ลูกจางประจํา  ลูกจางประจํา  

 4.4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1)   4.4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1)   
 

 งานพัสดุและทรัพยสิน   งานพัสดุและทรัพยสิน   

 4.5 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน (1)   4.5 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน (1)   

 4.6 ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ ) (1)   4.6 ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ ) (1)   

 งานจัดเก็บและพฒันารายได   งานพัฒนารายได (เปล่ียนช่ือ)  

 4.7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1)  4.7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) วาง 

 4.8 ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ ) (1)  4.8 ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ ) (1)  
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แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 

ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

5 กองชาง 5 กองชาง  

 5.1 ผูอํานวยการกองชาง  
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 5.1 ผูอํานวยการกองชาง  
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

 งานวิศวกรรม   งานวิศวกรรม   

 5.2 นายชางโยธาชํานาญงาน (1)   5.2 นายชางโยธาชํานาญงาน (1)   

 5.3 ผช.นายชางโยธา (ภารกิจ ) (1)  5.3 ผช.นายชางโยธา (ภารกิจ ) (1)  

 งานผังเมือง  งานผังเมือง  

 งานสาธารณูปโภค  งานสาธารณูปโภค  

 5.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ ) (1)  5.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ ) (1)  

 5.5 พนักงานสูบนํ้า (ภารกิจ ) (1)  5.5 พนักงานสูบนํ้า (ภารกิจ ) (1)  

 ลูกจางประจํา  ลูกจางประจํา  

 5.6 พนักงานสูบนํ้า (1)   5.6 พนักงานสูบนํ้า (1)  (ถายโอน) 

6 กองการศึกษา 6 กองการศึกษา  

 6.1 ผูอํานวยการกองการศึกษา  
      (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) (1) 

 6.1 ผูอํานวยกองการศึกษา  
      (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) (1) 

 

 งานบริหารการศึกษา   งานสงเสริม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม(เปล่ียนช่ือ)   

 6.2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)  6.2 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1)  

 6.3 ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (1)  6.3 ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (1)  

 6.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  6.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1)  

 งานการศึกษาปฐมวัย  งานการศึกษาปฐมวัย  

 ศพด.บานหนองแสง  ศพด.บานหนองแสง  

 7.6 ครูผูดูแลเด็ก (1)  7.6 ครูผูดูแลเด็ก (1) (เงินอุดหนุน) 

 7.7 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2)  7.7 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2) (เงินอุดหนุน+
สมทบ) 
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แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 

ท่ี 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2558 – 2560) 

ที่ 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

เทศบาลตําบลบานผือ 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

 ศพด.บานโพธิ์ตาก  ศพด.บานโพธิ์ตาก  

7 หนวยตรวจสอบภายใน 7 หนวยตรวจสอบภายใน  

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 

  จากตารางขางตน จะเห็นวา  ตําแหนงที่ใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ของเทศบาล

ตําบลบานผือ ที่มีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานที่มีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ  ดังน้ัน ในระยะเวลา 3 ป ต้ังแต

ปงบประมาณ  2561 – 2563  เทศบาลตําบลบานผือ  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพื่อใชในการปฏิบัติงาน ใน

ภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสําฤทธ์ิผลตามเปาหมายที่วางไว  ดังน้ี 

ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 
- - - 

 

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตัน) 

1 1 1 1 
- - - 

 

3 สํานักปลัดเทศบาล         

 3.๑ หวัหนาสํานักปลัดเทศบาล 
      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 ฝายอํานวยการ         

 
3.2 หัวหนาฝายอํานวยการ 
      (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารท่ัวไป         

 3.3 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  

 3.4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1 - - -  

 3.5  ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 3.6 ภารโรง(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 3.7 พนักงานขับรถยนต(ท่ัวไป)  1 1 1 1 - - -  

 งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ)         

 3.8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
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แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 

ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 3.9 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 งานรับเร่ืองราวรองทุกข(เปล่ียนช่ือ) - - - - - - -  

 งานพัฒนาชุมชน         

 3.10 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 3.11 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม(เปล่ียนช่ือ)         

 3.12 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

4 กองคลัง         

 4.๑ ผูอํานวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานการเงินและบัญชี     - - -  

 4.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1     

 4.3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ลจ.ประจํา) 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

 4.4 ผช.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

  งานพัสดุและทรัพยสิน     - - -  

 4.5 เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง. 1 1 1 1     

 4.6 ผช.เจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 งานพัฒนารายได(เปล่ียนช่ือ)         

 4.7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

 4.8  ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) 1 1 1 1     

5 กองชาง         

 5.1 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 งานวิศวกรรม         

 5.2 นายชางโยธา ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

 5.3 ผช.นายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 งานผังเมือง - - - - - - -  

 งานสาธารณูปโภค         

 5.4  พนักงานสูบน้ํา (ลจ.ประจํา) 1 1 1 1 - - - ถายโอน 
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แผนอัตรากาํลัง 3 ปี เทศบาลตาํบลบ้านผือ ประจาํปีงบประมาณ 2561-2563 

 

ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 5.5  พนักงานสูบน้ํา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 5.6 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

6 กองการศึกษา         

 6.1 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
      (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 
- - - 

 

 งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม(เปล่ียน
ช่ือ) 

1 1 1 1 
- - - 

 

 6.2 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 6.3 ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 6.4 ผช.เจาพนักงานธุรการ(ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานการศึกษาปฐมวัย         

 ศพด.บานหนองแสง         

 6.5 ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 6.6 ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน+สมทบ 

 6.7 ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน+สมทบ 

 ศพด.บานโพธ์ิตาก         

7 หนวยตรวจสอบภายใน         

 รวม 35 35 35 35 - - -  
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๙. ภาระคาใชจายดานเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 

ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิน่) กลาง        1  
            
1  

 581,160  1 1 1  -  -  - 
 

15,960  
 

16,440  
 

16,440  
 597,120   613,560   630,000  (34,430)   

2 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน        1  
            
1  

 391,320  1 1 1  -  -  - 
 

13,320  
 

13,440  
 

13,320  
 404,640   418,080   431,400  (29,110)   

  สํานักปลัดเทศบาล                                   

3 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน        1   -   435,600  1 1 1  -  -  - 
 

13,620  
 

13,620  
 

13,620  
 449,220   462,840   476,460  วางเดิม   

  ฝายอํานวยการ                                   

4 
หัวหนาฝายอํานวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน        1  
            
1  

 306,120  1 1 1  -  -  - 
 

11,520  
 

12,000  
 

12,120  
 317,640   329,640   341,760  (24,010)   

  งานบริหารทั่วไป                                   

5 นักจัดการงานท่ัวไป ปก.        1  
            
1  

 262,560  1 1 1  -  -  -  8,640   8,880   9,000   271,200   280,080   289,080  (21,880)   

6 นักทรัพยากรบคุคล ชก.        1  
            
1  

 293,880  1 1 1  -  -  - 
 

11,760  
 

11,880  
 

12,240  
 305,640   317,520   329,760  (24,490)   

7 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 198,480  1 1 1  -  -  -  8,040   8,280   8,640   206,520   214,800   223,440  (16,540)   

8 ภารโรง (ท่ัวไป)        1  
            
1  

 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

9 พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)        1  
            
1  

 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

  
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 1 199,200 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 
 

(16,600) 

11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 217,320  1 1 1  -  -  -  8,760   9,120   9,480   226,080   235,200   244,680  (18,110)   

  
งานรับเรือ่งราวรองทกุข 
(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

  งานพัฒนาชุมชน                                   
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

12 นักพัฒนาชุมชน ปก.        1  
            
1  

 241,440  1 1 1  -  -  -  7,800   8,760   8,760   249,240   258,000   266,760  (20,120)   

13 นักพัฒนาชุมชน ชก.        1  
            
1  

 311,640  1 1 1  -  -  - 
 

12,120  
 

12,600  
 

12,960  
 323,760   336,360   349,320  (25,970)   

  
งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 
(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

14 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.        1   -   297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

  กองคลัง                                   

15 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบรหิารงาน
การคลัง) 

ตน        1  
            
1  

 404,640  1 1 1  -  -  - 
 

13,440  
 

13,320  
 

13,320  
 418,080   431,400   444,720  (30,220)   

  งานการเงินและบัญชี                                   

16 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง.        1  
            
1  

 234,960  1 1 1  -  -  -  9,360   9,960  
 

10,200  
 244,320   254,280   264,480  (19,580)   

17 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
ลจ.

ประจํา 
       1  

            
1  

 199,800  1 1 1  -  -  -  7,440   7,320   7,200   207,240   214,560   221,760  (16,650)   

18 ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบญัช ี (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 121,440  1 1 1  -  -  -  4,920   5,160   5,280   126,360   131,520   136,800  (10,120)   

  งานพัสดแุละทรพัยสิน                                   

19 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 207,240 1 1 1 - - - 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 229,200 (17,270) 

20 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 161,520  1 1 1  -  -  -  6,480   6,720   7,080   168,000   174,720   181,800  (13,460)   

  งานพัฒนารายได (เปลี่ยนช่ือ)                                   

21 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.        1   -   297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

22 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 159,480  1 1 1  -  -  -  6,480   6,720   6,960   165,960   172,680   179,640  (13,290)   

  กองชาง                                   

23 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงาน
ชาง) 

ตน        1  
            
1  

 391,320  1 1 1  -  -  - 
 

13,320  
 

13,440  
 

13,320  
 404,640   418,080   431,400  (29,110)   
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

  งานวิศวกรรม                                   

24 นายชางโยธา ชง.        1  
            
1  

 239,640  1 1 1  -  -  -  9,720  
 

10,080  
 

10,440  
 249,360   259,440   269,880  (19,970)   

25 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 142,320  1 1 1  -  -  -  5,760   6,000   6,240   148,080   154,080   160,320  (11,860)   

  งานผังเมอืง                                   

  งานสาธารณูปโภค                                   

26 พนักงานสูบน้ํา 
ลจ.

ประจํา 
       1  

            
1  

  -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนนุ 

27 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 143,040  1 1 1  -  -  -  5,760   6,000   6,240   148,800   154,800   161,040  (11,920)   

28 พนักงานสูบน้ํา (ทักษะ) 1 1 153,960 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,200 166,680 173,400 
(12,830) 

 

  กองการศกึษา                                   

29 
ผูอํานวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน        1   -   435,600  1 1 1  -  -  - 
 

13,620  
 

13,620  
 

13,620  
 449,220   462,840   476,460  วางเดิม   

  
งานสงเสริม ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม(เปลี่ยนช่ือ) 

                                  

30 นักวิชาการศึกษา ปก.        1  
            
1  

 245,280  1 1 1  -  -  -  8,400   8,880   8,640   253,680   262,560   271,200  (20,440)   

31 ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 200,640  1 1 1  -  -  -  8,040   8,400   8,760   208,680   217,080   225,840  (16,720)   

32 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)        1  
            
1  

 141,000  1 1 1  -  -  -  5,640   5,880   6,120   146,640   152,520   158,640  
(11,750) 

 
   

  งานการศกึษาปฐมวัย                                   

  ศพด.บานหนองแสง                                   

33 คร ู (คศ.1)        1  
            
1  

  -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนนุ 
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง
/วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จํานวน
ท้ังหมด  

 จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั  
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
   อัตรากําลังคน      เพิ่ม/ลด    ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มขึ้น(2)   คาใชจายรวม  

หมายเหตุ 
 จํานวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

34 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)        1  
            
1  

 39,120  1 1 1 - - -  6,120   6,360   6,600   45,240   51,600   58,200  
เงิน

อุดหนุน+
สมทบ 

35 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)        1  
            
1  

 37,800  1 1 1 - - -  6,120   6,360   6,600   43,920   50,280   56,880  
เงิน

อุดหนุน+
สมทบ 

  ศพด.บานโพธ์ิตาก                                   

รวม 
 

 35   31     35   35   35   -   -   -  

   

 8,192,760   8,482,200   8,776,680  

 
(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน  20 % 

            
 1,638,552   1,696,440   1,755,336  

 
(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งส้ิน 

        
    

   
 9,831,312  10,178,640  10,532,016  

 
(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 

      
    

   
 30.20   29.78   29.35  

 
(8) งบประมาณรายจายประจําป 2560 

           
         31,000,000  32,550,000  34,177,500  35,886,375  
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9.2 ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง เงินคาตอบแทนพนักงานจาง และประโยชน ตอบแทนอื่น 

      ประมาณการ ภาระคาใชจาย   

ปงบ ประมาณการรายรับ ประมาณการ รายจายประจําท่ี เงินเดือนพนักงานเทศบาล/ ประโยชน รวมคาใชจาย คิดเปน 

ประมาณ   รายจาย นํามาคํานวณตาม  ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ตอบแทนอ่ืน ท้ังสิ้น รอยละ 

      มาตรา 35         

2561         32,550,000  
       

32,550,000  
        

32,550,000  8,192,760 1,638,552 9,831,312 30.20 

2562         34,177,500  
        

34,177,500  
        

34,177,500  8,482,200 1,696,440 10,178,640 29.78 

2563         35,886,375  
        

35,886,375  
        

35,886,375  8,776,680 1,755,336 10,532,016 29.35 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

โครงสรางสวนราชการเทศบาลตําบลบานผือ 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ)  

- งานรับเร่ืองราวรองทุกข(เปล่ียนช่ือ) 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม(เปล่ียนช่ือ) 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานพัฒนารายได(เปล่ียนช่ือ) 

- งานวิศวกรรม 

- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานสงเสริม ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม

(เปล่ียนช่ือ)  

- งานการศึกษาปฐมวัย 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

ฝายอํานวยการ 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป รวม 

กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 
จํานวน - 1 1 4 - - - 2 2 10 

โครงสรางการบริหารงานสํานักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตําบลบานผือ 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

งานบริหารทั่วไป 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 

- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (1) 

-พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (1) 

-ภารโรง (ทั่วไป)(1) 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน(เปล่ียนช่ือ) 

- นักวิเคราะหนโยบายฯ ปก./ชก. (1) 

- ผช.นักวิเคราะหนโยบายฯ(ภารกิจ)(1) 

 

งานรับเร่ืองราวรองทุกข 

(เปล่ียนช่ือ) 

 

งานพฒันาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (2) 

 

งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม 

(เปล่ียนช่ือ) 

-จพง.สาธารณสุข ปง./ชง.(1) 

 

หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - 1 - - 1 1 1 3 - 7 

โครงสรางการบริหารงานกองคลัง 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ผูอํานวยการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี 

- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 

- ผช.จนท.การเงินและบัญชี (ภารกิจ)(1) 

งานพัฒนารายได(เปล่ียนช่ือ) 

- จพง.จัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 

- ผช.จพง.จัดเก็บรายได (ภารกิจ)(1) 

งานพสัดุและทรัพยสิน 

- จพง.พัสดุ ปง./ชง. (1) 

- ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ)(1) 

 

- จพง.การเงินและบัญชี (ลป) (1) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - 1   1 - 1 4 - 7 

โครงสรางการบริหารงานกองชาง 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานวิศวกรรม 

- นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 

- ผช.นายชางโยธา (ภารกิจ)(1) 

 

งานผังเมือง 

 

งานสาธารณูปโภค 

- พนักงานสูบน้ํา (ลป) (ถายโอน) (1) 

-พนักงานสูบน้ํา (ภารกิจ) (1) 

-ผช จพง ธรการ (ภารกิจ)(1) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ค.ศ.1 ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - - - 1 - - 1 - 4 - 6 

โครงสรางการบริหารงานกองการศึกษา 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

(เปล่ียนช่ือ)  

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 

- ผช.นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ)(1) 
-ผช เจาพนักงานธรการ(ภารกิจ)(1) 

งานการศึกษาปฐมวัย 

- ครู (1) 

- ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) (2) 
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ระดับ อํานวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พ.ภารกิจ 
 

พ.ทั่วไป 
 

รวม 
 กลาง ตน ชก. ปก. ชง. ปง. 

จํานวน - - - - - - - - - - 

โครงสรางการบริหารงานหนวยตรวจสอบภายใน 

เทศบาลตําบลบานผือ 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
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 ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
  

1 นายทวิช   รุงเรือง รป.ม.(การ
ปกครองทองถ่ิน) 

05-2-00-
1101-001 

ปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 05-2-00-
1101-001 

ปลัดเทศบาล              
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 413,160 84,000 84,000 581,160 (34,430)   

( 34,430 X 12 ) ( 7,000 X 12) 
( 7,000 X 

12) 
  

  

2 นายวรนันท  จารนาเพียง รป.ม.(การ
ปกครองทองถ่ิน) 

05-2-00-
1101-002 

รองปลัดเทศบาล          
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 05-2-00-
1101-002 

รองปลัดเทศบาล         
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 349,320 42,000 - 391,320 (29,110)   

( 29,110 X 12 ) ( 3,500 X 12) -     

  
  

  สํานักปลัดเทศบาล   สํานักปลัดเทศบาล             

3 - - 05-2-01-
2101-001 

หน.สํานักปลัดเทศบาล          
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 05-2-01-
2101-001 

หน.สํานักปลัดเทศบาล         
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 393,600 42,000 - 435,600 วางเดิม   

[( 15,430 + 
50,170 ) / 2] X 

12) 
( 3,500 X 12) -   

  

  
  

  ฝายอํานวยการ   ฝายอํานวยการ             

4 นายสุพจน  แกวมาตย ศน.ม.(รัฐศาสตร
การปกครอง) 

05-2-01-
2101-002 

หัวหนาฝายอํานวยการ 
 (นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 05-2-01-
2101-002 

หัวหนาฝายอํานวยการ   
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 288,120 18,000 - 306,120 (24,010)   

( 24,010 X 12 ) ( 1,500 X 12) -     

      งานบริหารท่ัวไป   งานบริหารท่ัวไป             

5 นางสาววัชราภรณ  โกฏวัต ิ บธ.บ.(การเงิน
และธนาคาร) 

05-2-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ปก. 05-2-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ปก. 262,560 - - 262,560 (21,880)   

( 21,880 X 12 ) - -     

6 นางสใบทิพย  โกมลตรี ศศ.บ.(การ
จัดการทั่วไป) 

05-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 05-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 293,880 - - 293,880 (24,490)   

( 24,490 X 12 ) - -     

7 นางรัตดาวรรณ ออนตาแสง ปวส. (การบัญชี) 01-ภ-001 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 01-ภ-001 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 198,480  -  -  198,480 (16,540)   

( 16,540 X 12 )  -  -  
 
 
  

  
 

11.  บญัชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

8 นายลวน  กุลบุตร ม.6 01-ท-001 ภารโรง (ทั่วไป) 01-ท-001 ภารโรง (ทั่วไป) 108,000 - - -   

( 9,000 X 12 ) - -     

9 นายกูเกียรต ิ จุมอังวะ ปวส.(ชาง
อุตสาหกรรม) 

01-ท-002 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 01-ท-002 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 108,000 - - -   

( 9,000 X 12 ) - -     

      งานแผนและงบประมาณ   งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
(เปล่ียนชื่อ) 

  
        

  

10 นายอนุรักษ  ชัยบานกุด ศน.ม.(รัฐศาสตร
การปกครอง) 

05-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ปก. 05-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ปก. 199,200 - - 199,200 (16,600)   

( 16,600 X 12 ) - -     

11 นายวัชรพงศ  มูลเคา ศศ.บ.(นิเทศ
ศาสตร) 

01-ภ-002 ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

(คุณวุฒ) 01-ภ-002 ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

(คุณวุฒิ) 217,320  -  -  217,320 (18,110)   

( 18,110 X 12 )  -  -      

      งานนิติการ   งานรับเรื่องราวรองทุกข(เปล่ียนชื่อ)             

      งานพัฒนาชุมชน   งานพัฒนาชุมชน             

12 นางวิจิตร  ดวงมูลลี รป.บ.(รัฐ
ประศาสน
ศาสตร) 

05-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 05-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 241,440 - - 241,440 (20,120)   

( 20,120 X 12 ) - -     

13 นางเสาวคนธ  รุงเรือง รป.ม.(การ
ปกครองทองถ่ิน) 

05-2-01-
3801-002 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 05-2-01-
3801-002 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 311,640 - - 311,640 (25,970)   

( 25,970 X 12 ) 
 
 
 
 

- -   
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

      งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอม   งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม
(เปล่ียนชื่อ) 

  
        

  

14 - - 05-2-01-
4601-001 

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 05-2-01-
4601-001 

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 วางเดิม   

[( 8,750 + 40,900 ) 
/ 2] X 12 ) 

- -   
  

      กองคลัง   กองคลัง             

15 นางกนกพร  ศรีจันทร บธ.บ.(การบัญชี) 05-2-04-
2102-001 

ผูอํานวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 05-2-04-
2102-001 

ผูอํานวยการกองคลัง     
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 362,640 42,000 - 404,640 (30,220)   

( 30,220 X 12 ) 
( 3,500 X 

12) 
-   

  

      งานการเงินและบัญชี   งานการเงินและบัญชี             

16 นางมาตุลี  ประสมพืช ปวส.(การบัญชี) 05-2-04-
4201-001 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 05-2-04-
4201-001 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 234,960 - - 234,960 (19,580)   

( 19,580 X 12 ) - -     

17 นางอวยพร  รัตนจันท ปวส.(การบัญชี) 04-ล-001 เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ลจ.
ประจํา 

04-ล-001 เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ลจ.
ประจํา 

199,800  - - 199,800 (16,650)   

( 16,650 X 12 )  -  -     

18 นายธนากรณ  คีราช ปวช.
(พาณิชยการ) 

04-ภ-003 ผูชวยเจาหนาที่การเงิน
และบัญชี 

(คุณวุฒิ) 04-ภ-003 ผูชวยเจาหนาที่การเงิน
และบัญชี 

(คุณวุฒิ) 121,440  -  -  121,440 (10,120)   

( 10,120 X 12 )  -  -      

      งานพัสดุและทรัพยสิน   งานพัสดุและทรัพยสิน             

19 นางสาวหน่ึงฤทัย  โอนกลาง บช.บ.(การบัญชี) 05-2-04-
4203-001 

เจาพนักงานพัสด ุ ปง. 05-2-04-
4203-001 

เจาพนักงานพัสด ุ ปง. 207,240 - - 207,240 (17,270)   

( 17,270 X 12 ) 
 
 

- - 
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

20 นางสาวนํ้าทิพย  วงษใหญ บธ.บ. 
(คอมพิวเตอร
ธุรกิจ) 

04-ภ-004 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 04-ภ-004 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 161,520  -  -  161,520 (13,460)   

( 13,460 X 12 )  -  -      

      งานจัดเก็บและพัฒนารายได   งานพัฒนารายได (เปล่ียนชื่อ)             

21 - - 05-2-04-
4204-001 

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 05-2-04-
4204-001 

เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 วางเดิม   

[( 8,750 + 40,900 ) 
/ 2] X 12 ) 

- -   
  

22 นางสาวกาญจนา  ยุติบรรณ บธ.บ.(ทรัพยากร
มนุษย) 

04-ภ-005 ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็
รายได 

(คุณวุฒิ) 04-ภ-005 ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็
รายได 

(คุณวุฒิ) 159,480  -  -  159,480 (13,290)   

( 13,290 X 12 )  -  -      

      กองชาง   กองชาง             

23 นายพิเชษฐ  ทับแกว วท.บ.
(อุตสาหกรรม
กอสราง) 

05-2-05-
2103-001 

ผูอํานวยการกองชาง    
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 05-2-05-
2103-001 

ผูอํานวยการกองชาง      
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 349,320 42,000 - 391,320 (29,110)   

( 29,110 X 12 ) 
( 3,500 X 

12) 
-   

  

      งานวิศวกรรม   งานวิศวกรรม             

24 นายวรวัฒน  ณรงรักษาเขต ทล.บ.(เทคโนโลยี
โยธา) 

05-2-05-
4701-001 

นายชางโยธา ชง. 05-2-05-
4701-001 

นายชางโยธา ชง. 239,640 - - 239,640 (19,970)   

( 19,970 X 12 ) - -     

25 นายภาคภูมิ  พินิจงาม ปวส.(กอสราง) 05-ภ-006 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 05-ภ-006 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 142,320  -  -  142,320 (11,860)   

( 11,860 X 12 )  -  -      

      งานผังเมือง   งานผังเมือง  
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

      งานสาธารณูปโภค   งานสาธารณูปโภค             

26 นายเริงชาติ  อันทผลา ม.6 1841 พนักงานสูบนํ้า ลจ.
ประจํา 

1841 พนักงานสูบนํ้า ลจ.
ประจํา 

- - - - เงินอุดหนุน 

- - -     

27 นางขนิษฐา  สุขโนนทอง บธ.บ.(การบัญชี) 05-ภ-007 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 05-ภ-007 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 143,040  -  -  143,040 (11,920)   

( 11,920 X 12 )  -  -      

28 นายเทพ  ออนตาแสง ปวช.
(เกษตรกรรม) 

05-ภ-008 พนักงานสูบนํ้า (ทักษะ) 05-ภ-008 พนักงานสูบนํ้า (ทักษะ) 153,960  -  -  153,960 (12,830)   

( 12,830 X 12 )  -  -      

      กองการศึกษา   กองการศึกษา             

29 - - 05-2-08-
2107-001 

ผูอํานวยการกอง
การศึกษา 
 (นักบริหารงานศึกษา) 

ตน 05-2-08-
2107-001 

ผูอํานวยการกอง
การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ตน 393,600 42,000 - 435,600 วางเดิม   

[( 15,430 + 50,170) 
/ 2] X 12 ) 

( 3,500 X 
12) 

-   
  

      งานบริหารการศึกษา   งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรฒ
(เปล่ียนชื่อ) 

  
        

  

30 นางสาววัชราภรณ ศรีโนนยาง ค.บ.(คอมพิเว
เตอรศึกษา) 

05-2-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 05-2-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 245,280 - - 245,280 (20,440)   

( 20,440 X 12 ) - -     

31 นางสาวโศจิรัตน  ศรีวิหลอด ค.บ.(คอมพิเว
เตอรศึกษา) 

08-ภ-009 ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 08-ภ-009 ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 200,640  -  -  200,640 (16,720)   

( 16,720 X 12 )  -  -      

32 นางสาววรารัตน เฒาบุตรศรี ปวช.(การบัญชี) 08-ภ-010 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 08-ภ-010 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 141,000  -  -  141,000 (11,750)   

( 11,750 X 12 ) 
 

- -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * 

หมายเหตุ 

  

  

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ี

ตําแหนง 
ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
คาตอบแท

น 

  

      งานการศึกษาปฐมวัย   งานการศึกษาปฐมวัย             

      ศพด.บานหนองแสง   ศพด.บานหนองแสง             

33 นางศิริพร  บัวเงิน ค.บ.(การศึกษา
ปฐมวัย) 

40-2-0180 ครู (คศ.1) 40-2-0180 ครู (คศ.1) - - - - เงินอุดหนุน 

- - -     

34 นางอินฑิลา  วรพันธ ค.บ.(ปฐมวัย) 08-อ-001 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 08-อ-001 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 
+สมทบ 

- - -     

35 นางอรทัย  ลิโป ค.บ.(ปฐมวัย) 08-อ-002 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 08-อ-002 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 
+สมทบ 

- - -     

      ศพด.บานโพธ์ิตาก   ศพด.บานโพธ์ิตาก             

      หนวยตรวจสอบภายใน   หนวยตรวจสอบภายใน             
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน 

เทศบาลตําบลบานผือ กําหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับข้ัน  โดยมุงเนน

ไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ

ดานอื่น ๆ ที่จําเปนแลว เทศบาลตําบลบานผือ  ตระหนักเปนอยางย่ิง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของ

รัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก  

กลาวคือ 

1. เปนเทศบาลที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ในการทํางาน  

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวาง

หนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทาํงานระหวางกนัและเปดกวางซึ่งการ

มีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทํางานเชิง

รุกและมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและ

ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาส

ตอบโจทยการทํางานรวมกัน  เทศบาลตําบลบานผือ มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพื่อให

ประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปด

โอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบานผือ  ตามแนวทางขางตนน้ัน กําหนดใหทุก

ตําแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช

วิธีการใดวิธีการหน่ึง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  

ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ

ประชาชนและทองถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จําเปนตอ

การปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
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 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตําบลบานผือเล็งเห็นวา มีความสําคัญอยาง

ย่ิง เน่ืองจากวา บุคลากรที่มาดํารงตําแหนง ในสังกัดน้ัน  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานที่  ตางภาค  

ตางภาษาถ่ิน  ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิง  ประกอบกับ

พฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เปนการหลอหลอมใหเกิด

พฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตําบลบานผือ  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมัน่ในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลตําบลบานผือ 

  เทศบาลตําบลบานผือ  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพื่อใหพนักงาน

และลูกจาง  มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อํานวย

ความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ

จริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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