
 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลต าบลบ้านผือ  อ าเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแก่น 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะห์อัตราก าลัง - การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (2564-
2566) 
 

ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ และอัตรา
ต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (2564-2566) ให้
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง สิ่ง
ที่มีความจ าเป็นและส าคัญคือ 
ปริมาณงานที่มีอยู่แต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งผู้ที่ที่จะสามารถรู้
และเข้าใจได้ถึงลักษณะงาน
แต่ละงานนั้น ต้องเป็นคนที่
ปฏิบัติงานจริง และจัดส่งให้
ส านักปลัดวิเคราะห์ค่างาน 

การสรรหาและการ
คัดเลือก 

- รับสมัครบุคคลเพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง 
 

ด าเนินการรับสมัครบุคคล
เพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงาน
จ้าง ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  
และต าแหน่งภารโรง และ
การสรรหาตามแผน
อัตราก าลัง  

สามารถสรรหาบุคลากรได้
ตามต าแหน่ง ส่งผลให้การ
เทศบาลมีการด าเนินงาตาม
ภารกิจของหน่วยงานได้  

ด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 

- ประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า  
- ประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานจ้าง 

ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานงานจ้าง ตาม
แบบประเมินที่ก าหนด 
และประเมินสมรรถนะ
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

ควรให้พนักงานทุกต าแหน่ง
ท าแบบประเมินด้วยตนเอง 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และการสร้างความผูกพัน
ในองค์กร 

การประชุมชี้แจง นโยบาย
และแนวทางการ
ด าเนินงาน 
 

เทศบาลต าบลบ้านผือ มี
การประชุมชี้แจง ทั้งใน
ระดับหัวหน้าส่วนและ
ระดับกอง เพื่อชี้แจง
นโยบาย และแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้พนักงานเป็น
ประจ า 

บุคลากรของเทศบาลเกิดการ
ตื่นตัว มีคามพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงาน รักองค์กร และ
เพ่ือนร่วมงาน ซึ่งท าให้การด
เนินงานของเทศบาลมี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 

- ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2564-2566 

มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 2564-
2566 โดยพิจารณาให้
พนักงานเข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสาย
งานและความรู้ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ยังไม่ถูกน ามาใช้
งานอย่างแท้จริง เนื่องจาก
นโยบายของผู้บริหาร ใน
กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหาร 

 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรจังหวัด หรือ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ต่างๆ จัดการอบรม 
 

เทศบาลต าบลบ้านผือ ได้
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อน าไปพัฒนา
เรียนรู้ การเป็นข้าราชการ
ที่ด ี
 

บุคลากรทีผ่่านการฝึกอบรม 
สามารถน าความรู้ มาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
ต่อหน่วยงาน 

การพัฒนาทักษะด้านติ
จิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ให้พนักงานส่งงาน การ
รายงานผล การรายงาน
สถานการณ์ต่างๆ ทีเกิดข้ึน 
ผ่ายระบบ Line  และ 
Facebook ขององค์กร 

พนักงานในสังกัดเทศบาล
ต าบลบ้านผือ มีการ
รายงานการด าเนินงาน 
การส่งงาน หรือการ
น าเสนอผลงาน ผ่านระบบ 
Line เป็นประจ าทุกวัน 
และมีการรายงานทาง 
Facebook เมื่อมีการจัด
โครงการ 
 

เป็นกิจกรรมส่งเสริมให้
พนักงานเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเอง  

ด้านความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

การจัดสถานที่ท างาน และ
กิจกรรม 5 ส 

เทศบาลมีการท าความ
สะอาด จัดสถานที่ท างาน 
เป็นประจ า  ส่งเสริมให้
พนักงานเคลียโต๊ะท างาน
ของตนเอง  เสริมสร้างให้
ทุกคนมีจิตส านึกรักองค์กร  
 

เป็นกิจกรรมที่สร้างจิตส านึก
ที่ดใีห้กับบุคลากร 
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ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 คน เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มีศักยภาพสูงและเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ ซึ่งในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง 
แปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ ความเจริญทางเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อเป็นการเตรียมคนเพ่ือให้พร้อมในอนาคตต หลักส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ จะต้องให้
ความรู้ และประสบการณ์ด้านวิชาการ การฝึกอบรมความรู้ที่ทันสมัย รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม
ควบคู่กันไป ในขณะเดียวกันก็ควรพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรควบคู่ไปด้วย เพ่ือเกิดนวัตกรรมหรือความเปลี่ยนแปลง 
น าความคิดใหม่ๆ มาใช้ในการท างานเป็นการยกระดับงานการจัดการทรัพยากรรมนุษย์ ซึ่งจากผลการด าเนินงานใน
ปีที่ผ่านมา การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านผือ มีปัญหา แบะอุปสรรค ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 - ด้านการสรรหา ได้แก่ ขาดแคลนบุคลากร และการสรรหาบุคลากรด้วยระบบอุปถัมภ์ 
 - ด้านการธ ารงรักษาไว้ ได้แก่ ใช้ระบบอุปถัมภ์ ในการพิจารณาความดีความชอบ และระเบียบการ
บริหารงานบบุคคลของท้องถิ่นและข้าราชการพลเรือนไม่มีมาตรฐานเดียวกัน 
 - ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด การฝึกอบรมไม่มุ่งเน้นในการ
น าไปใช้ปฏิบัติงานจริง และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 - ด้านการให้ออกจากงาน ได้แก่ บุคลากรยังไม่ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับการออกจากงานในกรณีต่างๆ 
 ดังนั้น จึงมีแนวทางการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านผือ  
 - ด้านการสรรหาบุคลากร ได้แก่ ควรมีการสรรหาบุคลากรตามแผนอัตราก าลังและใช้ระบบบบริหารงาน
บุคคลสมัยใหม่และระบบคุณธรรมในการสรรหา 
 - ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร  ได้แก่ ใช้ระบบการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่และระบบคุณธรรมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ควรฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการน าไปปฏิบัติจริง ควรจะเพ่ิมงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร ควรมีการฝึกอบรมด้านคุณธรรม  จริยธรรม จัดใหมแีหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน และควรติดตาม
ประเมินผลบุคลากรทุกครั้ง 

- ด้านการให้ออกจากงาน ได้แก่ ควรมีการจัดท าเอกสารชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการออกจากงานในกรณี
ต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


